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Aorec¡ado Jeff:

Complementando lo indicado en nuestro correo del 23 de octubre de 2009,
nuevamente le man¡festamos nuestra preocupación por el perju¡cio económico
que PES le ha causado a GENA, dado los atrasos que se presentaron en el
montaje del c ic lo simple y ahora por las indisponibi l ¡dades en la operación del
mismo; así como por la terminación del montaje del ciclo combinado,
cons¡derando las demoras que se vienen acumulando por la fal ta de entrega
oportuna de varios equ¡pos y mater¡ales, correspondientes al sum¡nistro bajo el
conrrato celebrado con ustedes.

Como consecuenc¡a de lo ¡rrdicado anteriormer'rte, rros hemos v¡sto obligados a
reprogramari la fecha de term¡nación de los trabajos. Por la demora en la
entrega de equipos y mater¡ales por parte de PES, tenemos atrasos acumulados
en la fabricación de las líneas de tubería para extracciones de vapor,
rec¡rculac¡ones de condensado, venteos y drenajes, agua Dem¡ y agua de
enfr¡amiento. La situaclón para la terminación del proyecto se ha vuelto crÍtica
porque a la fecha cont¡núa todavía pendiente por parte de ustedes la entrega
de información técnica, materiales y equipos, de acuerdo con lo que les hemos
sol ic i tado en repet idas ocasiones.  (Ver l is tado con la matr iz  de pendlentes que
GENA preparó y le envió a PES, además del Listado de Défic¡t de M¿teriales
Revisión 2).
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Es inexplicable que a la fecha PEs no haya entregado información sobre el
s¡stema de ¡nstrumentac¡ón y control y sobre la fecha de entrega de los
materiales respect¡vos. Así mismo, no hemos rec¡b¡do a la fecha un sólo
documento en el cual se indique el tipo de control en la turb¡na de vapor; así
como el Sistema de Control D¡stribuido (DCS). Tamb¡én están pend¡entes los
diseños de las vías internas del Proyecto incluidos en el Contrato de ¡ngeniería.
Lo anter¡or genera mucha incert¡dumbre para la term¡nación del montaje y la
Duesta en o0ercci6n del ciclo combinado

De acuerdo con la reunión del pasado 3 de septiembre que tuvieron socios de
GENA y usted en el s¡t¡o de la ol¡ra, les hemos realizado pagos por valor de
US53,0 millones para cubrir el valor faltante del ciclo combinado y la ingeniería,
a pesar de que la entrega de todo el suministro no se ha logrado completar a la
fecha. Mantenemos el comprom¡so de pagar USS1.0 m¡llón más, una vez PES
logre poner en operación comercial la Un¡dad 200 con la carga básica de 50 MW,
en forma sosten¡da y según lo pactado; pero es lógico entender que se debe
cumpl¡r primero con la entrega completa de todo lo faltante del c¡clo
combinado y de la ingenier ía,  según lo que hemos indicado en esta
comunicación,

Además muchos de los equipos fueron entregados en mal estado y por lo tanto
se han generado reprocesos y extracostos por la l¡mpieza y reparación de los
rrisrros, lo que ha ocasionado salidas forzadas de fas Un¡dades.

Necesitamos una respuesta inmediata de parte de ustedes a todas nuestras
solicitudes enviadas anteriormente sobre los despachos de equipos e
información faltante; así mismo requerimos que se completen las entre8as
faltantes para que GENA pueda rec¡bir a sat¡sfacción el alcance del suministro
contratado y que se logre la entrada en operación comercial con bunker, con
und di5pon¡b¡ l iddd cont i¿ble de la unidad 2OO.

Como es de su conocimiento, la fecha contractual para Ia entrega de los equipos
del ciclo combinado correspondía al día 3 de octubre de 2009, excluyendo los
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ítems que no impactan adversamente el programa de construcc¡ón de GENA.
Las entregas de var¡os equ¡pos y el mater¡al faltante no se han ajustado a lo
pactado en el Contrato de acuerdo con los requerimientos del Proyecto,
causando perju¡c¡os a GENA según lo que ya hemos ¡nd¡cado.

Como lo ind¡camos atrás, s¡tuac¡ón sim¡lar se presentó con el sum¡nistro de ¡os
equipos y mater¡ales del ciclo simple, lo cual ocasionó atrasos considerables y
perjuicios para Ia puesta en operación comerc¡al de las Un¡dades 100 y 200.

En cuanto a la dispon¡b¡l¡dad de las unidades del c¡clo s¡mple para la operación
comerc¡al, son muy preocupantes las salidas continuas de las mismas, lo cual nos
está causando pérdidas económicas; además de la afectac¡ón que le causamos al
sistema eléctrico Panameño y a la imagen de GENA en el mismo, ya que el
sistema requiere con urgencia el despacho confiable de las unidades con la
capacidad y combust¡ble ofrec¡dos. Esto ha ocas¡onado mucho malestar con las
electrificadoras, que son nuestros clientes, la Empresa de Transmisión Nac¡onal
(ETESA),  e l  Centro Nacional  de Despacho (CND),  la Secretar ia Nacional  de
Energía y la Autor¡dad Nacional de los Servicios Públicas (ASEP),

Como es de su conocimlento, la Unidad 200 sólo ha podido generar unas pocas
horas estando limitada a 35 MW y no hay fecha defin¡da para terminar los
ajustes con m¡ras a lograr la carga bás¡ca de 50 MW. Actualmente está fuera de
servicio.

Así mismo nos hemos visto afectados por no poder operar todavÍa las unidades
con bunker C, La implementación de este sistema tenía que haber estado lista
para la entrada proyectada el pr¡mero de junio de 2009 y ha ¡mpl¡cado tener que
generar con diesel ,  con al tos costos ad¡c ionales para GENA que no se tenían
presupuestados.

Jeff, GENA depositó en ustedes una enorme confianza al contratar la ingenieria y
el suministro de los equipos principales del proyecto por valor de
uss77.550.000, de los cuales sólo queda por pagar USS1,0 m¡llón, una vez
ustedes cumplan con los requerimientos ya mencionados. Además tamb¡én

Teléfonos: (507) 340-3692/93/S4 Fax: (507) 340-3695 Emáil: ngarcia@generadoradelailanico.com



contratamos con PES la operación y manten¡miento de la Planta. Estamos
seguros que por la seriedad y trayeLToria de PE ustedes honren frente a GEN,A
dichos comDromisos contractuales.

Adicionalmente, la ¡nd¡sponib¡l¡dad frecuente de las unidades nos está llevando
a ser penalizados por las d¡str¡bu¡doras para los años s¡gu¡entes de operac¡ón
comercial. El reglamento de operación establece que cada que se acumulen
c¡nco indisponibil¡dades se reduce la d¡spon¡b¡l¡dad de potenc¡a al Generador
para los dos años s¡gu¡entes. Por las ¡nd¡sponib¡lidades que ya se han presentado
en la Planta seremos penalizados, reduciendo la potencia disponible para
efectos de venta en el mercado, de 150 MW a 130 MW en el período de julio

del 20lO a julio del 201.2. Actualmente llevamos otros cuatro ¡ncumplimientos y
de llegar al quinto la potenc¡a firme para contratar sería reduc¡da a 78MW' Le
solicitamos tomar en forma ¡nmediata todas las medidas necesar¡as para que
esta s¡tuac¡ón no se rep¡ta nuevamente.
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A cont inuación le presento un resumen de algunas de las pérdidas económicas
que GENA ha tenido hasta la fecha como consecuencia de los hechos ind¡cados
anter iormente:
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"ÉENA' Cer.¡¡do¡¡ del ,\tláptico S.^

1. Multa por no cumpl¡r con la puesta de ¡nic¡o de
part¡r de junio 1e. / 2009: USS900.000. Este
cancelado oor GENA.

sum¡n¡stro de potenc¡a a
valor ya fue facturado y

2. Incumol¡miento del valor del heat rate por no tener el ciclo comb¡nado
operando desde el 7e. de iulio/20lg. Lo Earantizado corresponde a
8.2008TU/Kwh y actualmente en ciclo s¡mple se t¡ene
l-L.5008TU/Kwh: USSL6.082.000 para los meses de jul¡o a octubre/2009'
Nota; Este hecho no es ún¡camente atr¡buible a PEs.

3. Costos adicionales para GENA al estar operando con diesel y no poder
hacerlo con bunker C como era lo Drev¡sto: USS2,033.790. En este valor no se
¡ncluven los costos de O&M.

4. Compras de potenc¡a a otras Generadoras debido a la ind ispon ibil¡dad de las
Unidades: USS1.894.343,

5. Compras de energía en el  mercado ocas¡onal debido a la indisponib¡ l¡dad de
las Unidades y a la falta de contar con el despacho con bunker: USS3'400.000'

En el arch¡vo adjunto se presenta el detalle de cada uno de estos valores.

Quedamo espera de una pronta respuesta,

Cordi

U RIEL SA QUE
Generadora del ánt¡co S,A.
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